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(   Аналитическая записка по строительству конгресс – центра (многофункционального комплекса)

Деятельность Всероссийского закрытого акционерного общества

«Нижегородская ярмарка»

Нижегородская ярмарка – один из крупнейших выставочных комплексов в России. На сегодняшний день Нижегородская ярмарка – это современный выставочный комплекс, входящий в пятерку ведущих российских выставочных центров, располагающий всей инфраструктурой, необходимой для проведения выставок, конгрессов и конференций международного класса. 
[image: image25.png]


Ярмарка занимает территорию 75 000 кв.м, в ее распоряжении находятся шесть выставочных павильонов общей площадью 12 000 кв.м и площадка для открытых экспозиций, равная 23 000 кв.м. 

Ежегодно более 60 выставок становятся площадкой для презентаций инновационных проектов и новых научных разработок. Все сферы деятельности человека находят отражение в тематиках форумов и выставок – здравоохранение и образование, информационные технологии и банковская сфера, автопром и сельское хозяйство, архитектура и искусство, экология и оборонная промышленность.  

Выставки Нижегородской ярмарки предоставляют возможность посетителям познакомиться с передовыми технологиями, сравнить качество продукции российских и зарубежных производителей, получить консультации специалистов той или иной области по любому интересующему вопросу. 
Ярмарка обладает современными видами демонстрационного, коммуникационного оборудования и средствами связи, и потому на высоком уровне поддерживает сервисное обслуживание своих гостей и обеспечивает достойную работу участников выставочных проектов.

В распоряжении Всероссийского ЗАО «Нижегородская ярмарка» широкий ассортимент европейского выставочного оборудования, необходимого для строительства стендов; сервисные службы обеспечивают экспонентам все условия для эффективной работы и комфортного отдыха. ВЗАО «Нижегородская ярмарка» обладает всеми современными видами демонстрационного, коммуникационного оборудования и средствами связи. Для проведения конференций, симпозиумов, круглых столов или деловых переговоров имеются пять конференц – залов, в том числе великолепный Гербовый зал, принимающий гостей самого высокого уровня. 
На территории Нижегородской ярмарки располагается туристическая фирма ООО «Нижегородская Ярмарка – Тур», которая предлагает гостям выставок и форумов, приезжающим издалека, трансфер, бронирование мест в гостиницах города и приобретение билетов. Питание гостей и участников выставок обеспечивает ресторан «Меркурий».
Таблица 1

Объем реализации по видам деятельности ВЗАО «Нижегородская ярмарка»

	№ 

п/п
	Виды
	Выручка без НДС, тысяч рублей
	Процент в общем объеме

	
	
	2009 год
	2010 год
	2009 год
	2010 год

	1.
	Выставки
	124 523
	110 502
	64,8
	50,5

	2.
	Услуги сервис – центра
	6 153
	11 258
	3,2
	5,1

	3.
	Гостиница
	1 567
	1 247
	0,8
	0,6

	4.
	Услуги ресторана
	13 779
	17 882
	7,2
	8,2

	5.
	Автостоянка
	1 237
	1 523
	0,6
	0,7

	6.
	Аренда площадей
	38 190
	32 950
	19,9
	15,0

	7.
	Прочая реализация, в том числе:
	6 845
	43 643
	3,5
	19,9

	
	организация Парада Победы 9 мая
	
	27 639
	
	12,6

	8.
	ИТОГО выручка
	192 294
	219 005
	100
	100
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В залах Ярмарки проводятся мероприятия федерального и международного значения, совещания государственных и общественных организаций России, заседания иностранных делегаций, советы при полномочном представителе Президента Российской Федерации в Приволжском федеральном округе. 
ВЗАО «Нижегородская ярмарка» стало единственным, со стороны России, учредителем Всемирной ассоциации выставочной индустрии (UFI). Кроме того, Ярмарка имеет членство в UFI сразу по двум номинациям: как выставочный комплекс и как организатор выставок, соответствующих мировому уровню. 
Способствуя интеграции Нижегородского региона в мировые экономические процессы, Всероссийское ЗАО «Нижегородская ярмарка» планомерно осваивает российский и международный выставочные рынки. За период работы в направлении международной выставочной деятельности в актив Нижегородской ярмарки вошло несколько национальных выставок в Великобритании, национальные выставки в Финляндии, Болгарии, Индии, Италии, Германии, Франции, выставки стран африканского континента. 
Выставочные экспозиции, организованные ВЗАО «Нижегородская ярмарка» в Лондоне, Вене, Ганновере, Риме, Лейпциге, Праге, Будапеште, Шанхае, Пекине, Брно, Париже, Брюсселе, Берлине заслужили высокую оценку мирового бизнес – сообщества и принесли участникам заметный успех в экономическом и политическом планах. Нижегородскую ярмарку по праву можно считать центром новаторства: именно здесь впервые стали проходить мероприятия формата «форум», объединяющие в себе конгрессную и  экспозиционную части. 
Наиболее значимыми и масштабными проектами признаны Международный промышленно – экономический форум «Россия единая», Международный научно – промышленный форум «Великие реки», Российский архитектурно – строительный форум.
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Помимо форумов Ярмарка проводит большое количество специализированных выставок, многие из которых за последние годы стали традиционными мероприятиями деловой и общественной жизни региона. Это выставка произведений живописи, графики, скульптуры, изделий декоративно – прикладного искусства и художественных промыслов «Артсалон», Международный медицинский форум с выставкой «Медицина +», выставка «Леспроминдустрия», Всероссийский банковский форум, форум «Миллион друзей: живая природа и общество», ювелирная выставка «Престиж», Всероссийская выставка «Сельхозпродмаш», выставка «Строительная индустрия. Дизайн и отделка», выставка «РосХимЭкспо» и многие другие. 

Нижегородская ярмарка ежегодно принимает тысячи экспонентов и гостей со всей России и из – за рубежа. Наличие такого комплекса международного уровня дает мощный стимул для деловой активности. 
Нижегородская ярмарка – это центр встреч для бизнесменов, обмена опытом и завязывания новых связей. Это прекрасное место для рождения и развития собственного дела. 
Нижегородская ярмарка – это открытые ворота в огромный деловой рынок России.
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Нижегородская ярмарка организовывает для каждого выставочного мероприятия  экспозицию Нижегородской области, формирующую устойчивый образ региона как динамично развивающегося и перспективного субъекта России. Эта экспозиция демонстрирует наиболее важные достижения Нижегородского региона. 

Исторически сложилось так, что Нижегородская ярмарка концентрирует все новое и лучшее, что есть в России и за рубежом, и потому выставочный бизнес нижегородского края уже много лет работает на благо прогресса, как на региональном, так и на федеральном уровне.

Благодаря деятельности Нижегородской ярмарки, Нижний Новгород стал открытым для всего мира, а Нижегородская область стала экономически привлекательным регионом. Сегодня Нижегородская ярмарка – это одно из красивейших мест города, вызывающее восхищение гостей и пользующееся заслуженной любовью и гордостью нижегородцев.

Современное состояние выставочно – конгрессной деятельности в России

Выставочно – конгрессная деятельность является уникальным механизмом продвижения товаров и услуг, налаживания деловых контактов, торговли и кооперации, стимулирующим развитие экономики регионов, рост потребительского спроса на отраслевых рынках и тем самым обеспечивающим привлечение в регион прямых инвестиций. 
В России создана выставочная индустрия, тесно связанная с большинством отраслей промышленности, имеющая собственную инфраструктуру, материально – техническую базу, специализированные кадры. Выставки и ярмарки создают необходимое информационное поле, формируют значительные финансовые потоки, обеспечивают мобильность рынка, а также приносят дополнительный доход в бюджеты всех уровней.

Выставки являются связующим звеном между внутренними и международными рынками, и способствуют привлечению иностранных инвестиций для реализации инвестиционных проектов российских организаций. 
В настоящее время в России существует 42 выставочно – ярмарочных комплекса. При этом 80% приходится на крупнейшие комплексы, расположенные в Москве, Санкт – Петербурге и Нижнем Новгороде. Еще в девяти регионах (Екатеринбург, Иркутск, Казань, Калининград, Новосибирск, Пермь, Самара, Уфа, Чебоксары) площадь выставочных комплексов составляет от 1 до 15 тысяч кв.м. 

Становление конгрессного рынка как самостоятельной, специализированной и перспективной отрасли в России только начинается. И необходимость этого становления начинает осознаваться участниками рынка и органами государственной власти, заинтересованными в социально – экономическом развитии, как отдельных регионов, так и страны в целом.

Российский рынок конгрессного туризма сегодня является развивающимся, ненасыщенным рынком, где конкуренция пока еще недостаточно велика в связи с малым количеством его участников – компаний, предлагающих услуги по организации совещаний и конференций международного уровня. Это не значит, что в России нет конгрессной деятельности. У нас есть великолепные форумы: Международный санкт – петербургский экономический форум, Краснодарский инвестиционный форум, Байкальский, Красноярский форумы, Екатеринбургский по региональному развитию. Но большинство не соответствуют международному статусу.

Сейчас конгрессная деятельность развивается во всех городах и субъектах Российской Федерации, но основная ее составляющая сосредоточена в двух городах – Москве и Санкт – Петербурге. 
По сравнению с другими странами мира конгрессная деятельность в России до сих пор носит хаотичный характер. Отсутствует системный подход. 
Ряд структур, которые берутся за организацию конгрессов в нашей стране и называют их международными, на первый план ставят свои коммерческие цели, а сами мероприятия не соответствуют заявленному уровню, что не делает чести России и тем городам, где проводятся данные мероприятия. 

Согласно данным Международной ассоциации конгрессов и конференций, доля России на мировом рынке международных конгрессных мероприятий за последние десять лет снизилась почти в два раза и сегодня составляет менее 1%.

По всей России сейчас проводится в год примерно столько же крупных международных конгрессов как, например, в Кейптауне или Мюнхене и в шесть раз меньше, чем в Париже.
Незначительное количество таких мероприятий в России, с одной стороны, связано с недооценкой их роли для социально – экономического развития городов и регионов. С другой стороны, для того, чтобы победить в довольно жесткой конкурентной борьбе на рынке конгрессных услуг и привлечь гостей из – за рубежа именно в свой город, необходимы серьезные организационные усилия.
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На сегодняшний день только 12 российских организаций представлены в Международной ассоциации конгрессов и конференций. Ситуация удручает и тем, что среди факторов, влияющих на выбор места проведения международного конгрессного мероприятия, далеко не последнюю роль играет наличие туристической инфраструктуры и достопримечательностей.

В России отсутствует официальная статистика деловых мероприятий. Согласно разным источникам, таких мероприятий в среднем заявляется от 1,5 до 3,5 тысяч ежегодно. Информацию о том, что в итоге состоялось и как, практически невозможно получить, тем более в систематизированном виде.
Анализ конгрессной деятельности в России затруднен в силу отсутствия достоверной отечественной статистики этой сферы деятельности. Конгрессными мероприятиями занимаются как небольшие организации, проводящие отдельные целевые семинары и презентации, так и крупные компании, продвигающие свои корпоративные интересы. 

Основной проблемой развития конгрессной отрасли является недостаток помещений для проведения крупномасштабных мероприятий делового характера. 
Крупные международные конгрессы с числом участников 3 – 5 тысяч человек требуют совершенно новой инфраструктуры конгрессных центров. 
В международной практике для проведения такого рода мероприятий строят специальные конвент – центры/конгресс – центры, либо используют возможности вместительных выставочных центров, имеющих, как правило, значительные конгрессные возможности.
Специализированный конгресс – центр должен обладать рядом характеристик, которые значимы для международных организаторов деловых мероприятий. Помимо основной аудитории, нужно достаточное количество дополнительных помещений для секционных заседаний и переговоров. 
Необходимо предусмотреть зоны отдыха и общения, наличие кейтеринга высокого уровня, экспозиционных площадей для сопутствующих конгрессам выставок, гостиницы должны находиться в непосредственной близости от конгресс – центра, а культурные достопримечательности – в зоне досягаемости, важен и ряд других параметров. 
Однако если рассматривать российские конгрессы по международным критериям, картина не так оптимистична. По данным Международной ассоциации конгрессных городов (ICCA), среди стран Россия – на 42-м месте, среди городов Москва – на 63-м. 
Чтобы проводить крупные конгрессные мероприятия, связанные с российской экономикой за рубежом, например, в области инвестиционной, промышленной политики необходима более развитая материально – техническая база, целенаправленная политика по развитию конгрессной деятельности, в том числе со стороны органов государственной власти. 

По данным ICCA 60% конгресс – центров в мире принадлежат государству, 35% – частным владельцам, 5% – имеют смешанные формы собственности.
Конгрессная деятельность – это не только мощный инструмент для продвижения товаров и услуг, обмена новейшей информацией, но и значимый источник доходов в бюджет. Так, по данным той же Ассоциации, делегат Международного конгресса США тратит за время пребывания на мероприятии около $2 145, а один конгресс с числом делегатов 1000 человек приносит экономике более $2 млн. 
Согласно данным ICCA, средние расходы делегата конференции колеблются в пределах от $2100 до $2000, а средний размер регистрационного сбора – от $460 до $550.

Наша нерасторопность приводит к тому, что зарубежные конгрессные операторы проводят ряд конгрессных мероприятий российской тематики за рубежом, там же и остаются и дивиденды.

Согласно мировому опыту, основными потребителями услуг конгресс – центров являются государственные структуры, крупные международные и транснациональные компании, профессиональные ассоциации (для международных встреч на постоянной основе). 

Конкуренция между конгрессными центрами происходит на уровне стран и городов. Поэтому для развития конгрессного туризма имеет значение не только техническое оснащение самого центра и наличие необходимых площадей, но и его близость к аэропорту, объемы трафика в городе, расположение конгресс – центра относительно центра города и достопримечательностей
Игроки рынка конгрессных услуг разобщены и недостаточно взаимодействуют с туристическими компаниями, работающими в сегменте приема туристов. Эксперты полагают, что в реализации крупного конгрессного проекта не обойтись без участия политической воли. 

Конгресс – центры – это сложный и специфический сегмент. Для успешной реализации такого проекта необходимо несколько факторов. Этот проект может реализовываться при участии государства, и тогда он будет выполнять в значительной степени политические, представительские функции. Либо такой проект может быть реализован очень крупным и мощным инвестором.

Конгрессный бизнес имеет хорошие экономические перспективы. Рынок конференций на сегодняшний день – один из самых быстрорастущих. 
Успешно работающие конгрессные и выставочные центры являются генераторами экономического развития городов, в которых они находятся, принося доход различным компаниям и структурам, предоставляющим услуги участникам мероприятий (сервисные компании, гостиницы, рестораны, бары, музеи, театры, экскурсионные бюро, магазины, авиакомпании, транспортные организации и т. п.). 

Рентабельность рынка (по разным оценкам) составляет от 30 до 70%. Она зависит от многих факторов, и в весьма значительной степени, от фигуры основного докладчика. Статус основного выступающего может обеспечить до 100% рентабельности мероприятия. 

Следует также учитывать, что инвестиции в выставочно – конгрессный бизнес дают 5 – 7-кратный сопряженный экономический эффект в таких смежных секторах, как транспорт и торговля, рестораны и гостиницы, полиграфия и реклама, создают десятки тысяч новых рабочих мест. 
Правительства многих стран мира, региональные и местные власти целенаправленно содействуют созданию в своих городах соответствующей инфраструктуры, совершенствованию транспортной системы, строительству гостиниц.
В целом рассматривать такие проекты с точки зрения быстрого возврата денег не стоит, поскольку это в достаточной степени сложный сегмент, непосредственно связанный с операционным бизнесом по организации и проведению конгрессно – выставочных мероприятий.

Выставочная инфраструктура в Приволжском федеральном округе
В настоящее время в 16 городах Приволжского федерального округа (ПФО) действуют 23 выставочные компании, ежегодно проводится свыше 300 выставочных мероприятий. 
Из 16 городов ПФО в 11 – организаторы выставок – члены Российского союза выставок и ярмарок (12 компаний). Членами Союза проводятся наиболее масштабные и значимые мероприятия в округе.

В областных центрах Приволжского федерального округа – Нижнем Новгороде, Набережных Челнах, Казани, Пензе, Самаре, Уфе, Саранске, Кирове, Чебоксарах – имеются специализированные выставочные площадки общей закрытой площадью порядка 60 000 кв.м. 
При этом в ряде городов (Чебоксарах, Саранске, Самаре, Уфе) реализуются планы по дальнейшему расширению имеющихся выставочных площадей. Закрытая площадь одного выставочного центра колеблется в пределах 4 – 12 тысяч кв.м. 
В остальных регионах округа выставки проводятся во дворцах культуры, на спортивных сооружениях, иных приспособленных для проведения выставок помещениях.
Среди лидеров выставочного рынка ПФО можно выделить следующие организации.
Таблица 2

ОСНОВНЫЕ ИГРОКИ ВЫСТАВОЧНОГО РЫНКА ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА

	№ п/п
	Название организации
	Выставочная площадь, тыс. кв. м

	
	
	закрытая
	открытая

	1.
	ВЗАО «Нижегородская ярмарка» (город Нижний Новгород)
	12
	23

	2.
	ОАО «Казанская Ярмарка» (Республика Татарстан, город Казань)
	6,7
	15

	3.
	Выставочный центр «БашЭКСПО» (Республика Башкортостан, город Уфа)
	5,5
	5

	4.
	ООО «Выставочный центр «Пермская Ярмарка» (город Пермь)
	5,3
	10

	5.
	Выставочная компания «Экспо – Волга» (город Самара)
	5,024
	2,17

	6.
	ООО «Мордовэкспоцентр» (Республика Мордовия, город Саранск)
	4,1
	5,024
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По результатам анализа, проведенного Российским союзом выставок и ярмарок, по итогам 2008 года Приволжский федеральный округ был третьим в России по выставочной площади нетто и общему числу участников после Центрального и Северо – Западного федеральных округов, традиционно отличающихся наибольшей выставочной активностью.

Общая площадь нетто выставок, проведенных членами Союза в ПФО в 2008 году, – более 230 тысяч кв.м, что составляет 11% от общей выставочной площади нетто. При этом доля экспонентов в ПФО от общего числа участников по России составила 17%. Наряду с популярными тематиками: строительство, текстильная и легкая промышленность, мебельная индустрия, продукты питания, сельское хозяйство, здравоохранение, информация и связь, на которые спрос практически никогда не падает, в ПФО проводятся выставки, которые отражают ресурсный, энергопромышленный и научно – образовательный потенциал, специфичный для каждого региона.

В рамках выставок членов Российского союза выставок и ярмарок в ПФО в 2008 году было проведено более 1000 конгрессных мероприятий, в том числе почти 180 самостоятельных конгрессов.

В целом выставочно – конгрессная деятельность в ПФО до кризиса достаточно успешно развивалась и в течение последних нескольких лет только наращивала обороты.

Среди основных проблем выставочно – конгрессной деятельности можно выделить следующие.
1. Отсутствие эффективной системы управления выставочной деятельностью, включающей необходимые элементы обоснованной поддержки, регулирования и координации выставочно – конгрессной деятельности в регионах в отдельности и в округе в целом
Сегодня органы власти, обладающие мощным административным ресурсом, не в полной мере используют этот ресурс для поддержки выставочно – конгрессной деятельности. В большинстве регионов механизмы использования этого ресурса пока недостаточно разработаны.

В качестве положительного примера можно привести Нижегородскую область, в которой Правительством области проводится продуманная выставочная политика. Причем ее ключевые аспекты прописаны в разработанной региональной стратегии 2020. Руководящие и координирующие функции в области выставочно – конгрессной деятельности выполняет Министерство инвестиционной политики Нижегородской области. 
Создан и действует Координационный совет по выставочно – конгрессной деятельности Правительства Нижегородской области, в который входят практически все министры, формирующие план выставочно – конгрессной деятельности. 
Минфин предусматривает финансирование каждого мероприятия в определенном объеме. План вводится в действие после утверждения Губернатором Нижегородской области – Председателем Координационного совета. Подобный системный подход позволяет создать благоприятный климат для наращивания экономического потенциала региона, разработки, производства и продвижения конкурентоспособной продукции в другие регионы и за рубеж.

2. Несовершенство материально – технической базы
Имеющихся в ПФО специализированных выставочных площадок явно недостаточно и в плане метража, и в плане их соответствия международным стандартам, не решен вопрос о налоге на землю (имеется в виду налогообложение для специализированных конгрессно – выставочных центров). Все это является препятствием для осуществления выставочной деятельности на должном уровне.

UFI эмпирически вывела формулу расчета средней площади городского экспоцентра. На один миллион долларов регионального валового продукта приходится примерно 0,5 квадратных метра выставочной площади.

3. Высокая инфляция числа проводимых выставочных мероприятий в ПФО
Ежегодно в ПФО проводится 33 выставки строительной тематики, 22 выставки автомобильной, 19 мероприятий по здравоохранению. Нужны ли округу эти выставки в таком количестве? Проводятся ли все они на должном уровне?

Из нескольких сотен выставок лишь немногие можно действительно назвать событиями, соответствующими международным нормам. Существенная же часть – это незначительные затратные проекты, малооправданные для экспонентов, убыточные для организаторов и неинтересные в деловом плане для посетителей. Очевидно, требуется более четкое формирование, а возможно и реструктурирование выставочных программ с учетом реальных потребностей региональных экономик.

4. Недостаточное развитие межрегиональных и международных связей
Следует отметить отрицательно влияющий на развитие регионов фактор – сохраняющееся нарушение межрегиональных и международных связей. 

Например, в ПФО проводятся в основном региональные выставки. В общем числе выставок межрегиональных выставочных проектов – меньше четверти (23%).

По иностранному участию Приволжский федеральный округ – четвертый после Центрального, Северо – Западного и Южного федеральных округов. Наибольший интерес к выставкам ПФО проявляют фирмы из стран СНГ, Европы, Азии и Америки.

Выделяя круг проблем, связанных с развитием конгрессно – выставочной деятельности в ПФО, можно отметить отсутствие крупного современного выставочного комплекса международного уровня в 10 субъектах – Республика Башкортостан, Удмуртская и Чувашская Республики, Пермский край, Кировская, Оренбургская, Пензенская, Самарская, Саратовская и Ульяновская области, а также недостаточный уровень состояния материально – технической базы существующих площадей. Еще одной проблемой является отсутствие государственной поддержки развития выставочной деятельности.

Конгрессно – выставочная деятельность достаточно непростой вид бизнеса. Необходимо накапливать опыт прогрессивных технологий организации мероприятий высокого уровня, расширять диапазон высококачественных услуг, соответствующих международным стандартам. 

Сегодня совершенно ясно, что для проведения подобных мероприятий необходима соответствующая инфраструктура: современные конгресс центры, бизнес – отели, выставочные площади, полная линейка высокотехнологичных логистических услуг и естественно поддержка федеральных и региональных властей. 

Среди проблемных моментов для развития выставочно – конгрессной деятельность в ПФО – слабо развитая инфраструктура – нехватка удобных, отвечающих международным стандартам площадок для проведения конгрессов и выставок с числом участников более тысячи человек; недостаточный уровень сотрудничества внутри окружного бизнес – сообщества; отсутствие системы статистического учета проводимых в ПФО мероприятий и оценки экономического эффекта конгрессно – выставочной деятельности; цельной концепции продвижения Приволжского региона за рубежом; окружного Конгрессного бюро, которое могло бы обеспечить эффективное представительство и продвижение ПФО на рынке международных встреч.
По данному направлению необходимо активнее использовать конгрессные мероприятия для продвижения научных разработок и продукции производителей округа на региональные и зарубежные рынки в рамках реализации отраслевых программ развития; активизировать государственно – частное партнерство в интересах аккумулирования финансовых ресурсов для практического развития материально – технической базы конгрессно – выставочной деятельности в ПФО. 
Создать Конгрессное бюро Приволжского федерального округа с целью продвижения конгрессных возможностей региона на международном и внутреннем рынках, координации этой деятельности и привлечения в округ международных мероприятий; рассмотреть возможность финансовой поддержки деятельности Конгрессного бюро со стороны государственных структур; разработать инвестиционные проекты в сфере развития конгрессно – выставочной и туристской инфраструктуры Приволжского региона.
В ПФО необходимо сформировать четкие критерии для отбора конгрессно – выставочных мероприятий в целях получения поддержки аппарата полномочного представителя Президента Российской Федерации в ПФО. И здесь должны выделяться три группы критериев: 
· по тематике мероприятия, 
· по уровню его организации, 
· а также по статусу и опыту выставочной организации.

Выставочно – конгрессная деятельность в Нижегородской области

В целях совершенствования выставочно – конгрессной деятельности Нижегородской области, повышения эффективности маркетинговой политики региона и развития международного и межрегионального сотрудничества в 2007 году в рамках Министерства промышленности и инноваций Нижегородской области создан отдел выставочно – конгрессной деятельности, а также региональный координационный совет по выставочно – конгрессной деятельности при Правительстве Нижегородской области. 
Задачей данных структур является осуществление планомерной работы по организации выставок с участием Правительства Нижегородской области за рубежом и на территории РФ.

Правительство Нижегородской области реализует программы, целью которых является развитие туристического потенциала региона. В этой связи туристическому бизнесу, и в частности крупномасштабным тематическим выставочным проектам, оказывается поддержка со стороны правительственных структур.

На данный момент приоритетным для региона определен инновационный путь развития экономики. Научно – технический потенциал, накопленный в Нижегородской области, позволяет осуществлять уникальные технологические разработки, конкурентоспособные на мировом рынке. 
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На отдельных предприятиях образцы инновационной продукции имеют международные сертификаты, тем самым повышая экспортный потенциал производимой продукции. В этой связи нижегородские выставочные проекты, в частности, в инновационной сфере являются площадкой для представления Нижегородской области в крупных российских и международных выставках.
Нижний Новгород располагает одним из крупнейших в России выставочно – конгрессных центров – ВЗАО «Нижегородская ярмарка». Это современный выставочный центр, на территории которого ежегодно проходит около 60 форумов, выставок и конгрессов межрегионального и международного значения: всероссийский научно-промышленный форум «Россия Единая», международный форум «Великие Реки/ICEF», «Банковский форум» и другие.
Нижегородские выставочные проекты в инновационной сфере стали стартовой площадкой для подготовки экспозиции Правительства Нижегородской области в крупных российских и международных выставках.

Так, победители конкурса на лучшее инновационное предложение или проект в выставке «Инновации нижегородцев – экономике региона», ежегодно проводимой ВЗАО «Нижегородская ярмарка», получают право на льготное участие в Московском международном салоне инноваций и инвестиций; международном салоне изобретений, новых технологий и продукции город Женева; всемирном салоне инноваций, научных исследований и новых технологий «Брюссель – Иннова/Эврика» (Бельгия, Брюссель).
Участие Правительства Нижегородской области в выставочных мероприятиях позволяет представить в полном объеме информацию об уровне развития и потенциале Нижегородского региона, презентовать на стендах Правительства области программы развития отраслей промышленности, экономики и социальной сферы, привлечь к участию в выставке бюджетные организации и предприятия, которые зачастую испытывают недостаток финансовых средств для участия в выставочных проектах. 
Бюджетное финансирование помогает организовать участие в конгрессных мероприятиях значительного количества российских и зарубежных представителей предприятий и организаций, что способствует проведению большого числа переговоров и установлению многочисленных полезных контактов, которые несут собой долгосрочные экономические перспективы не только для самих участников выставок, но и для всего региона в целом.
КОНЦЕПЦИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА КОНГРЕСС – ЦЕНТРА
(многофункционального комплекса)
Предлагаемый к рассмотрению проект предусматривает строительство современного многофункционального комплекса для проведения мероприятий в городе Нижнем Новгороде на территории Всероссийского закрытого акционерного общества «Нижегородская ярмарка». 
[image: image31.jpg]


Цель строительства комплекса – привлечение возможно большего количества зарубежных и российских компаний и фирм, работающих в различных сферах экономики, путем создания для них привычной, комфортной рабочей и бытовой атмосферы.
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Тот факт, что пока подобного комплекса нет ни в Нижнем Новгороде, ни в Приволжском регионе требует скорейшего создания такой структуры в Нижнем Новгороде. Реализация проекта строительства конгресс – центра позволит резко повысить уровень комплексности услуг.
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Наличие собственного конгресс – центра c конгресс – залом вместимостью более 2 800 человек в городе позволит проводить мероприятия высокого уровня, расширить диапазон высококачественных услуг, соответствующих международным стандартам и обеспечить весь цикл обслуживания – от предварительной подготовки до постсобытийного обслуживания – полностью отвечая запросам требовательной и опытной клиентской аудитории, каковой, безусловно, являются инициаторы конференций, в том числе и иностранные.

Комплекс может стать площадкой и сосредоточением мероприятий, укрепляющих связи России и зарубежных государств. Подобные проекты поднимают престиж города и страны в мире, способствуют созданию новых рабочих мест и приносят достаточно высокие доходы в бюджет.
ОПИСАНИЕ МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ
Площадка, на которой расположен имущественный комплекс ВЗАО «Нижегородская ярмарка», и на территории которой планируется строительство конгресс – центра (многофункционального комплекса), находится в Канавинском районе Нижнего Новгорода, являющемся одним из старейших районов города.
Архитектура Канавинского района до сих пор представлена в основном постройками конца XIX – начала XX веков, хотя с начала девяностых годов прошлого века здесь идет активное расселение жилья дореволюционной постройки, а на его месте размещаются современные торговые – офисные здания.

Дополнительное преимущество района – удачное с градостроительной точки зрения географическое местоположение: 
· крупнейшая транспортная развязка – железнодорожный вокзал, 
· два моста – Канавинский и метромост, соединяющих заречную и нагорную части города, 
· а также мост через Волгу, соединяющий Нижний Новгород с северными районами области, 
· близость к Речному вокзалу. 

Потенциал развития Канавинского района как делового центра города еще довольно высок и зависит, прежде всего, от решения вопроса о приватизации памятников архитектуры, что позволит инвесторам приступить к обновлению и реконструкции остающегося на территории района ветхого фонда. 

В настоящее время Канавинский район по праву считается коммерческим центром города, а собственно район площади Ленина, где планируется реализация настоящего проекта, является высоко престижным местом для расположения коммерческой недвижимости.
Земельный участок, на котором будет располагаться будущий конгресс – центр, ограничен улицами Совнаркомовская, Советская и Самаркандская. Подъездные пути к участку имеют твердое асфальтобетонное покрытие и находятся в хорошем состоянии.
СИТУАЦИОННЫЙ ПЛАН
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СХЕМА 
РАСПОЛОЖЕНИЯ КОНГРЕСС – ЦЕНТРА
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
Здание конгресс – центра пристраивается к существующему корпусу первого выставочного павильона (ДВК). 
Высотная отметка +19.000 (93,51 – абсолютная отметка) не противоречит регламентам существующих охранных зон на данной территории. 
Таблица 3
КЛЮЧЕВЫЕ ПАРАМЕТРЫ ПРОЕКТА
	№
п/п
	Технико – экономические показатели 
	Единица измерения

	1.
	Конгресс – зал 
	2 686,38 кв.м

	2.
	Балкон конгресс – зала 
	756,59 кв.м

	Общая площадь конгресс – зала
	3 437,97 кв.м

	3. 
	Количество человек в зале при театральной рассадке 
	2 360 человек

	4.
	Количество человек на балконе при театральной рассадке 
	460 человек 

	5.
	Общее количество человек при театральной рассадке
	2 820 человек

	6.
	Площадь выставочных (фуршетных) помещений
	3 768,15 кв.м

	7.
	Парковка на отметке – 4,2 м
	2 802,89 кв.м

	8.
	Кухня
	1 838,37 кв.м

	9.
	Склад
	2 010,43 кв.м

	10.
	Переговорная (фуршетная) зона
	901,33 кв.м

	11.
	Технические помещения 
	722,24 кв.м

	12.
	Служебные помещения 
	124,81 кв.м

	13.
	Санитарно – технические узлы
	128,03 кв.м

	14.
	Тамбур – шлюзы, лестницы
	630,25 кв.м

	15.
	Количество парковочных мест во встроенной парковке 
	80 машино – мест

	16.
	Площадь VIP – зоны
	185,34

	17.
	Площадь открытого кафе
	1 233,91

	Общая площадь по зданию (по внутреннему контуру наружных стен)
	18 670,28 кв.м


Вокруг здания предусмотрен проезд для пожарных машин и для возможности осуществления загрузки в кухню и склады. Центральный объем здания занимает зал конгресс – холла с балконом – при театральной рассадке число посадочных мест составит 2 820 мест. По периметру зала располагаются выставочные площади, которые могут использоваться для организации фуршетов, подсобные и служебные помещения, входные группы. В цокольном этаже расположены полуподземная автостоянка на 80 машин, помещения кухни для обслуживания кафе, фуршетов, банкетов, помещения складов, технические помещения.
СХЕМА

функционального зонирования цокольного этажа 
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Концепция ООО «ТМА Туманина С.Л.», Нижний Новгород, 2011.

В выставочных зонах запроектированы антресоли, где располагаются помещения многофункционального использования (переговорные, выставки, фуршеты).

В здании предусмотрены шесть лифтов: 2 лифта из парковки, 2 лифта из складских помещений, 2 лифта из кухни.

Здание конгресс – центра пристраивается к существующему первому корпусу выставочного павильона, в связи с этим в нем запроектированы зоны безопасности, выделенные противопожарными шторами, обеспечивающие эвакуацию из существующего корпуса первого павильона.

В конгресс – зале предполагается использование системы трансформирующихся перегородок, с помощью которых зал возможно поделить на 6 частей, с возможностью автономного использования каждой части. 
СХЕМА

функционального зонирования первого этажа 
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Концепция ООО «ТМА Туманина С.Л.», Нижний Новгород, 2011.
Балкон так же отделяется раздвижной перегородкой.

Конгресс – центр будет включать в себя конференц – зал, выставочные площадки, комнаты для переговоров и многое другое для организации бизнес – мероприятий и досуга на уровне мировых стандартов. 
Современные интерьеры конгресс – центра предусматривают оптимальное построение пространства. 

Максимальный комфорт для участников мероприятий обеспечивается автономной системой климат – контроля, выдержанным деловым стилем и удобной мебелью.
На эксплуатируемой кровле здания запроектирована открытая фуршетная зона. 
СХЕМА

функционального зонирования второго этажа 
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Вид на эксплуатируемую кровлю конгресс – центра. 

Схема функционального зонирования кровли
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Концепция ООО «ТМА Туманина С.Л.», Нижний Новгород, 2011.

В таблице 4 представлен предварительный алгоритм мероприятий по подготовке к строительству и вводу объекта в эксплуатацию.

Таблица 4
Алгоритм мероприятий по подготовке к строительству и вводу в эксплуатацию
	№

п/п
	Наименование этапа 
	Ориентировочный срок
	Примечание 

	1.
	Оценка возможности строительства в соответствии с действующими нормами и регламентами (совместно с проектировщиками)
	2 недели
	

	
	соответствие зоне разрешенного использования,
	
	

	
	инсоляция,
	
	

	
	противопожарные разрывы,
	
	

	
	размещение парковок, стоянок,
	
	

	
	обеспечение путей эвакуации  и т.д.
	
	

	2. 
	Инженерные изыскания (геология, топография, карст), обследование существующих конструкций (при наличии)
	2 месяца
	

	3.
	Определение потребности в энергоресурсах (нагрузки)
	1 неделя
	

	4.
	Сбор материалов для получения градостроительного плана:
	2 месяца 
	Получение ТУ

на газ – до 6 месяцев

	
	кадастровый план,
	
	

	
	топографическая съемка,
	
	

	
	выписка из ЕГРП,
	
	

	
	получение ТУ на подключение к сетям.
	
	

	5.
	Разработка и утверждение градостроительного плана
	3 месяца
	Является основанием 

для проектирования 

	6.
	Разработка и согласование с ДАиГ эскиза
	1 – 2 месяца 
	

	7.
	Получение исходных данных для разработки спец. разделов:
	1 – 2 месяца
	

	
	исходные данные ГОиЧС и т.п.
	
	

	
	климатические характеристики (Гидромет)
	
	

	
	фоновые концентрации (Гидромет)
	
	

	8.
	Разработка рабочего проекта (кроме спец. разделов)

АР, АС, ГП, ПЗ, ОВ, ВК, ЭОМ, СС, АПС, ПОС, наружные сети 
	6 месяцев
	

	9.
	Разработка спец. разделов проекта: 

ИТМ ГОиЧС; ООС; ПМПБ
	1,5 месяца
	Параллельно с РП

	10.
	Согласование рабочего проекта с ДАиГ
	1 – 1,5 месяца
	

	11.
	Получение заключения по рабочему проекту в Управлении Государственной экспертизы
	3 месяца
	

	12.
	Получение разрешения на строительство в Администрации города 
	2 недели
	

	13.
	Регистрация в ГСН НО ответственного за технадзор
	
	

	14.
	Регистрация в ГСН НО ответственного производителя работ 
	
	

	15.
	Извещение ГСН НО о начале производства работ
	1 неделя
	

	Зарегистрированное в ГСН НО извещение о начале производства работ является основанием 

для начала строительно – монтажных работ

	Минимальные затраты времени с учетом параллельного выполнения работ: 11 – 12 месяцев

	16. Строительно – монтажные работы: 11 – 12 месяцев.

	17.
	После завершения строительно – монтажных работ.

Сбор справок о выполнении технических условий 
	2 недели 
	

	18.
	Получение актов и протоколов о пуске – наладке оборудования 
	1 месяц
	

	19.
	Проведение необходимых исследований, замеров для получения заключений о соответствии объекта нормам 
	1 месяц
	

	20.
	Получение заключений о соответствии объекта пожарным, санитарным, экологическим нормам и требованиям
	2 недели 
	

	21.
	Извещение ГСН НО о завершении работ.

Получение заключения ГСН НО о соответствии объекта требованиям технических регламентов 
	2 недели
	

	22.
	Получение разрешения на ввод объекта в эксплуатацию в Администрации города
	2 недели
	

	Минимальные затраты времени с учетом параллельного выполнения работ 2 – 3 месяца.


Основные направления деятельности будущего конгресс – центра на рынке выставочно – конгрессных услуг: 

· организация и проведение международных выставок, выставок – ярмарок, конференций, семинаров и тренингов, а также все виды дополнительных услуг;
· оказание содействия в проведении различных мероприятий в залах и на площадях конгресс – холла, в том числе конгрессов, конференций, семинаров, презентаций, переговоров, корпоративных встреч и т.п.;

· конгресс – центр предоставляет в аренду конгрессные и банкетные залы, разрабатывает сценарии проведения мероприятий, осуществляет их организационное и техническое сопровождение, оказывает помощь в ресторанном обслуживании мероприятий, в установлении контактов с профессиональными организаторами мероприятий в России и за рубежом;

· конференц – залы, в соответствии с международными стандартами, для проведения мероприятий оборудованы современными стационарными и переносными системами звукоусиления и синхронного перевода, аппаратурой видеопроекции, имеется возможность подключения к Интернету, аудио и видеозаписи докладов и выступлений;
· предоставление в аренду под проведение развлекательных мероприятий. 
Задачей нового комплекса является развитие конкурентоспособности компании в краткосрочной и долгосрочной перспективах, обеспечение соответствия технологий и уровня условий проведения мероприятий (конгрессы, конференции, выставки, шоу, встречи первых лиц) в соответствии с современными тенденциями.

Таблица 5
ПЕРЕЧЕНЬ 

предполагаемых ежегодных международных конгрессов, 

съездов и симпозиумов, проводимых ВЗАО «Нижегородская ярмарка»

	№

п/п
	Наименование мероприятия

	1.
	Выездные заседания федеральных органов исполнительной власти (по утвержденным планам)

	2.
	Конгресс Микробиологов

	3.
	Конференции и съезды Всемирной ассоциации технопарков

	4.
	Конференция Международной Ассоциации Университетов (ежегодные темы)

	5.
	Конференция Сообщества Всестороннего Изучения рака

	6.
	Конференция технологий разработки шельфовых месторождений

	7.
	Конференция, посвященная гидроэнергии и изменению климата

	8.
	Конференция, посвященная информационным системам

	9.
	Конференция, посвященная международному образованию

	10.
	Конференция, посвященная нано– и гигатехнологиям в электронике, фотонике и альтернативной энергетике

	11.
	Конференция, посвященная нефти и газу

	12.
	Конференция, посвященная новым подходам в гарантировании качества в современном высшем образовании

	13.
	Конференция, посвященная обществу в эпоху развития электроники

	14.
	Конференция, посвященная разведке и секретной информации

	15.
	Конференция, посвященная развитию исследований методов сохранения и обновления транспортной инфраструктуры

	16.
	Конференция, посвященная развитию медиа технологий

	17.
	Конференция, посвященная усовершенствованию электронной библиотеки

	18.
	Конференция, посвященная финансовым услугам

	19.
	Международная Кардиологическая Конференция

	20.
	Международная Конференция, посвященная исследованию бизнеса (ежегодные тематики)

	21.
	Международная Конференция, посвященная высокотехнологичным материалам

	22.
	Международная Конференция, посвященная информационным технологиям, системам и управлению

	23.
	Международная Конференция, посвященная информационным технологиям

	24.
	Международная Конференция, посвященная корпоративному управлению

	25.
	Международная Конференция, посвященная сотрудничеству в области высшего образования

	26.
	Международная Конференция, посвященная технологиям нефтяной отрасли

	27.
	Международная Конференция, посвященная управлению источниками информации

	28.
	Международный Конгресс, посвященный омолаживающей медицине и биотехнологиям

	29.
	Международный Курс, посвященный интерактивным цифровым развлекательным технологиям

	30.
	Международный Саммит ректоров Университетов

	31.
	Международный Симпозиум, посвященный нефтехимии

	32.
	Международный Симпозиум, посвященный радиоактивным отходам

	33.
	Международный Социологический Форум

	34.
	Саммит, посвященный безопасности продуктов питания

	35.
	Симпозиум, посвященный ликвидности, оценке и финансовым кризисам

	36.
	Съезд Ассоциации Международного банковского дела, экономики и финансов

	37.
	Съезд Транспортной Исследовательской Коллегии

	38.
	Съезд, посвященный безопасности отработанного топлива и радиоактивных отходов

	39.
	Съезд, посвященный сердечно – сосудистым заболеваниям


Таблица 6
ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ 

выставок ВЗАО «Нижегородская ярмарка», для проведения которых
планируется задействовать новый конгресс – центр 

	№ п/п
	Выставочный проект
	Месяц
	Количество дней
	Новый павильон
	Конгресс – зал 
	Предполагаемая выручка, 
тысяч рублей

	1.
	Выставка – ярмарка 

«Широкая масленица»
	Февраль 
	10 дней 
(+ 5 дн. м/д)
	+
	
	3 000

	2.
	Выставка – ярмарка «Артсалон»
	Февраль 
	10 дней
(+ 5 дн. м/д)
	+
	
	4 000

	3.
	Специализированная выставка «Серебристый ландыш»
	Март 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	15 930

	4.
	Форум «Высокие технологии. Инновации. Инвестиции»
	Март 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+ 
(1 500 человек)
	23 364

	5.
	Специализированная выставка «Леспромидустрия»
	Март – апрель
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	15 930

	6.
	Международный форум информационных технологий Выставка и конгресс
	Апрель 
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	+
(2 000 человек)
	15 930

	7.
	Медицинский форум Выставка и конгресс
	Апрель 
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	+ 
(2 000 человек)
	15 930

	8.
	Международный научно – промышленный форум «Великие реки»
	Май 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+ 
(2 500 человек)
	23 364

	9.
	Российский архитектурно-строительный форум
	Май 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+
(1 000 человек)
	20 532

	10.
	Ярмарка атомного машиностроения
	Май 
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	+
(1 500 человек)
	31 860

	11.
	Всероссийский автофорум
	Май – июнь
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+ 
(1 000 человек)
	20 532

	12.
	Специализированная выставка «Машиностроение. Станки. Инструмент. Сварка»
	Июнь 
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	15 930

	13.
	Международный автобусный салон BUSWORLD (раз в два года)
	Июнь – июль
	4 дня(+ 5 дн. м/д)
	+
	+ 
(1 000 человек)
	24 300

	14.
	Специализированная выставка «Городской транспорт. Дороги. Логистика» (раз в два года)
	Июнь – июль
	4 дня (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	15 930

	15.
	Православная выставка – ярмарка «Нижегородский край – земля Серафима Саровского»
	Август 
	7 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	3 000

	16.
	Специализированная выставка и конференция «Детский салон»
	Август 
	7 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	18 762

	17.
	Международный научно-промышленный форум «Россия единая»
	Сентябрь 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+
(2 500 человек)
	19 470

	18.
	Молодежный форум
	Сентябрь 
	5 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	+
(2 000 человек)
	23 364

	19.
	Специализированная выставка «Престиж»
	Октябрь 
	5 дней (+ 7 дн. м/д)
	+
	
	23 010

	20.
	Специализированная выставка «Сельхозпродмаш»
	Октябрь 
	5 дней (+5 дн. м/д)
	+
	
	15 222

	21.
	Православная выставка – ярмарка «Нижегородский край – земля Серафима Саровского»
	Декабрь 
	7 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	3 000

	22.
	Новогодняя ярмарка
	Декабрь 
	7 дней (+ 5 дн. м/д)
	+
	
	15 930

	ИТОГО выручка в год: 368 293 000 рублей


В мировой практике каждый крупный конгресс обязательно сопровождается выставкой, а каждая крупная выставка – конгрессом. Это помогает частным владельцам занять свою нишу на рынке и зарабатывать на создании диверсифицированных конгресс – центров, совмещающих услуги по проведению конференций с концертно – выставочной деятельностью. 

В период, когда конгресс – центр не будет загружен под проведение конференций, съездов и симпозиумов, на его площадях планируется проведение различных развлекательных мероприятий (концертов, шоу, спектаклей и т.п.). Основные показатели, характеризующие данное направление деятельности, представлены в таблице 7.

Таблица 7
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

использования конгресс – центра для проведения развлекательных мероприятий 

	№ п/п
	Параметр
	Значение параметра

	1.
	Потенциальные потребители услуг (заказчики), которые будет предоставлять будущий комплекс 
	Население от 18 до 50 лет

	2.
	План проведения развлекательных мероприятий (и/или планируемое количество мероприятий) на год (помесячно)
	В месяц – 8 мероприятий, 

в год – 70 мероприятий

	3.
	Основные факторы, влияющие на загрузку (помимо конкретного исполнителя)
	Рекламная компания, время проведения, загрузка в городе

	4.
	Доход от мероприятий
	2 500 000 рублей в месяц

	5.
	Предполагаемая стоимость аренды зала
	Аренда одного мероприятия

150 000 – 250 000 рублей

	6.
	Средняя стоимость аренды концертного зала по городу Нижнему Новгороду
	70 000 рублей

	7.
	Средняя стоимость аренды концертного зала аналогичной вместимости по прочим городам РФ.
	90 000 рублей

	8.
	Критерии формирования величины арендной ставки за предоставление зала при проведении развлекательных мероприятий (концертов, спектаклей, исполнителей и т.п.)
	Количество и время

	9.
	Средняя себестоимость проведения развлекательных мероприятий (себестоимость формирования цены входного билета или иное)
	400 рублей

	10.
	Стоимость услуг компании – организатора проведения развлекательных мероприятий.
	Оговаривается в каждом мероприятий

	11.
	Иная имеющаяся информация, необходимая для построения денежных потоков от эксплуатации конгресс – зала
	Создание собственного концертного отдела


Новый конгресс – центр ориентирован на крупные европейские и всемирные выставки и форумы, которые ранее не могли проходить в нашем городе из – за отсутствия подходящей инфраструктуры. 
ВАРИАНТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОНГРЕСС – ХОЛЛА
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Это проект стратегический, рассчитанный на длительный срок окупаемости, так же как аэропорт, автомагистраль и другие инфраструктурные объекты.
SWOT – АНАЛИЗ ПРОЕКТА СТРОИТЕЛЬСТВА КОМПЛЕКСА
Таблица 8
МАТРИЦА SWOT – АНАЛИЗА

проекта строительства конгресс – центра в городе Нижнем Новгороде

	Потенциальные сильные стороны (S)
	Потенциальные слабые стороны (W)

	Признание города Нижнего Новгорода столицей Приволжского федерального округа: концентрация административных и финансовых структур, один крупнейших выставочных центров России
	Близость городов Москва и Казань, имеющих собственные современные выставочные комплексы.

	Высокий научный потенциал, что имеет весомое значение при выборе места проведения встреч международных ассоциаций.
	Недостаточная активность администрации и бизнеса в совместном финансировании проектов продвижения города Нижнего Новгорода на рынке международных встреч.

	Возросший интерес к проблемам делового и конгрессного туризма в городе Нижнем Новгороде.
	Отсутствие цельной концепции продвижения города Нижнего Новгорода за рубежом (на международном рынке встреч).

	Поддержка проекта строительства комплекса Администрацией города Нижнего Новгорода и Правительством Нижегородской области.
	Большой срок окупаемости проекта. 

Необходимость привлечения внешнего инвестора и/или заемных средств.

	Отсутствие в городе комплексов подобного уровня. 
	Сезонность конгрессно – выставочной деятельности.

	Наличие земельного участка, пригодного для строительства комплекса с уже имеющейся развитой системой коммуникаций экономит временные и денежные затраты на подведение коммуникаций (от 15 до 20% затрат, а с учетом получения электрических мощностей – до 35 % от сметы строительства).
	Несовершенство отечественной нормативно – правовой базы, регламентирующей выставочно – конгрессную деятельность.

	Строительство комплекса с применением современных материалов и технологий, оснащение современной техникой и оборудованием, отвечающим всем требованиям к организации проведения не только конференций и выставок, но и концертов, театральных представлений.
	Недостаточная проработка конкретных механизмов содействия развитию конгрессной деятельности в России.

	Потенциальные сильные стороны (S)
	Потенциальные слабые стороны (W)

	Зал – трансформер позволяет максимально эффективно использовать полезную площадь.
	Ошибки в расчетах при анализе, выборе и распределении функций в многофункциональном комплексе могут повлиять на эффективность работы всех сегментов комплекса.

	Опыт работы ВЗАО «Нижегородская ярмарка» с Ганноверской и Лейпцигской ярмарками, Российско – Британской и Франко – Российской торговыми палатами, Конфедерацией торговых палат Индии, Экспоцентрами Финляндии, Болгарии, Италии.
	Транспортные пробки на примыкающих улицах.

	ВЗАО «Нижегородская ярмарка» уже сегодня подготовлен перечень мероприятий (выставок и конференций), которые будут проводиться на площадках будущего комплекса.
	

	Комплексность оказываемых услуг: конференц – зал, переговорные комнаты, выставочные площади, проведение концертной деятельности, организация фуршетов, наличие встроенной парковки для автотранспорта.
	

	Выгодное экономико – географическое положение: комплекс ВЗАО «Нижегородская ярмарка» – центр проведения выставок и ярмарок на территории Нижегородской области. Позиционирование Нижегородской ярмарки и территории Стрелки как объекта, имеющего историческое и культурное значение.
	

	Удобная транспортная доступность.
	

	Наличие удобной и вместительной парковки играет роль в привлекательности будущего комплекса.
	

	Мощный социально – экономический эффект, оказываемый конгрессными мероприятиями на экономику региона в целом (источник поступления значительных финансовых средств в бюджет города; важнейший инструмент инновационного развития экономики и реализации приоритетных городских программ; механизм развития инфраструктуры и повышения инвестиционной привлекательности города).
	

	Становление рынка конгрессных услуг в мире и в России, в частности, и осознание участниками рынка необходимости этого становления.
	

	Потенциальные внешние благоприятные возможности (О):
	Рекомендации для реализации сильных сторон при условии использования благоприятной внешней среды (SО)
	Нейтрализация слабых сторон при условии использования благоприятных возможностей (WО)

	Наличие в регионе современного многофункционального комплекса с конгресс – залом позволит привлечь крупный бизнес к участию в проведении симпозиумов, выставок и конференций.
	Развитие окружающей инфраструктуры района Стрелки на подъездах к комплексу.
	Поиск стратегического инвестора, согласного предоставить «длинные» деньги для реализации проекта.

	Реализация проекта повысит престиж нижегородского региона. Важна возможность использования комплекса для ведения международных бизнес переговоров.
	Создание собственного отдела по организации и проведению концертов и театральных представлений.
	Проведение развлекательных мероприятий в период затишья конгрессно – выставочной деятельности.

	Потенциальные внешние благоприятные возможности (О):
	Рекомендации для реализации сильных сторон при условии использования благоприятной внешней среды (SО)
	Нейтрализация слабых сторон при условии использования благоприятных возможностей (WО)

	Тесное сотрудничество с Правительством Нижегородской области позволит использовать площади комплекса для проведения диалога между бизнесом и властью.
	Привлечение бизнеса для совместного финансирования с администрацией проектов продвижения города Нижнего Новгорода на рынке международных встреч.
	Укрепление имиджа города Нижнего Новгорода на международном рынке как крупнейшего выставочного центра России.

	Наличие зала вместимостью 2820 мест при театральной рассадке – единственного подобного зала в городе Нижнем Новгороде – позволит организовывать проведение концертов и прочих развлекательных мероприятий в период, когда не будут проводиться выставки и конгрессы. 
	Развитие рекламной и РR – компании услуг комплекса по средствам печатной продукции – проспекты, буклеты, каталоги; электронных ресурсов – интернет-сайты, электронные каталоги; СМИ – российские и зарубежные.
	Разработка маркетинговой стратегии, и четкой концепции строительства комплекса.

	Потенциальные внешние угрозы (Т):
	Рекомендации, позволяющие избежать внешних угроз при использовании сильных сторон (ST)
	Рекомендации, обязательные для одновременной нейтрализации внутренних слабых сторон и внешних угроз (WT)



	В случае экономического спада и снижения деловой активности снизится загрузка площадей комплекса.
	Стратегические союзы и партнерства.

Изучение и анализ передового мирового опыта в сфере международной конгрессно – выставочной деятельности и способствование его внедрению в практику.
	Гибкая ценовая политика. 
Поддержка со стороны Правительства Нижегородской области – основного акционера ВЗАО «Нижегородская ярмарка».

	Значительные финансовые вложения, связанные со строительством комплекса и окружающей инфраструктурой.
	Часть необходимых вложений – собственные средства ВЗАО «Нижегородская ярмарка».
	Поддержка Правительства Нижегородской области (в виде льготного кредитования, поручительств).

	Отказ потенциальных потребителей от предлагаемых услуг.
	Информирование потенциальных участников о предстоящих международных конгрессно – выставочных мероприятиях, посредством различных рекламно – информационных носителей. Информирование организаторов международных конгрессно – выставочных мероприятий об инфраструктурных и сервисных возможностях комплекса, с целью привлечения проводимых ими мероприятий. 
	Включение в федеральные и региональные программы и проекты.


Общая стоимость проекта строительства здания конгресс – центра (многофункционального комплекса) по предварительным оценкам составит $20 000 000 или 607 294 000 рублей (при курсе ЦБ РФ по состоянию на 31 января 2012 года: $1 = 30,3647 рублей
).
Таблица 9
ТРЕБУЕМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

	Наименование показателя
	Сумма инвестиций, рублей

	
	

	Расходы на проектные и строительно – монтажные работы, в том числе:
	$20 000 000 × 30,3647= 607 294 000 рублей

	Собственные средства ВЗАО «Нижегородская ярмарка»:
	150 000 000 рублей

	Заемные средства:
	457 294 000 рублей


В приведенной выше таблице учтена стоимость работ с учетом выполненного нулевого цикла (фундамента здания).

Собственные средства ВЗАО «Нижегородская ярмарка» составят 150 000 000 рублей. 

Для получения оставшейся суммы в размере 457 294 000 рублей предполагается привлечение вешних займов – банковских кредитов сроком на 7 лет под ставку 11,25% годовых в рублях с предоставлением отсрочки платежа процентов и суммы долга на первые два – три года (период строительства и выхода на проектную загрузку комплекса). Средняя ставка по кредитам для юридических лиц по состоянию на 01 февраля 2012 года по выборке банков представленных в таблице 10, составила 11,25% в рублях и 9,5% в валюте (долларах США или Евро). 
Таблица 10
СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ ДЛЯ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ 
	№ п/п
	Наименование банка
	Процентов годовых,

в рублях
	Процентов годовых, в $ или евро
	Срок кредита

	1.
	Открытое акционерное общество коммерческий банк «Ассоциация»

	От 9%
	От 8%
	До 60 месяцев

	2.
	Открытое акционерное общество «Росгосстрах Банк»

	10%
	–
	До 60 месяцев

	3.
	Открытое акционерное общество «Банк Москвы»

	от 12,5%
	–
	До 60 месяцев

	4.
	Закрытое акционерное общество коммерческий банк «Юниаструм Банк»

	От 13,5%
	От 11%
	До 96 месяцев

	Средняя ставка, % годовых:
	11,25%
	9,5%
	


ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА
Для определения основных показателей эффективности проекта были проанализированы денежные потоки от реализации проекта. Финансовые расчеты по проекту выполнены в рублях.
В период строительства здания конгресс – центра предполагается, что денежные потоки формируются за счет деятельности ВЗАО «Нижегородская ярмарка» – для расчета в качестве дохода (притока денежных средств) была принята величина нераспределенной прибыли по итогам деятельности предприятия за 2010 год, скорректированная на уровень инфляции – верхнее значение интервала прогнозных показателей (таблица 11). 

Притоки денежных средств после ввода в эксплуатацию формируются за счет доходов от конгрессно – выставочных мероприятий (данные таблицы 6) и проведения концертных и прочих развлекательных мероприятий (данные таблицы 7). 

Таблица 11
ПРОГНОЗ УРОВНЯ ИНФЛЯЦИИ

	Источник прогноза
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Центральный банк Российской Федерации
	5 – 6%
	4,5 – 5,5%
	4 – 5%

	Проект федерального бюджета на 2012 – 2014 годы
	6%
	5,50%
	5%

	Прогноз Министерства финансов Российской Федерации.

ФЗ «О федеральном бюджете на 2011 год»
	5 – 6%
	4,5 – 5,5%
	4 – 5%

	Уровень инфляции принятый к расчетам
	6%
	5,5%
	5%


Начало реализации проекта – 2012 год. 

Сроки строительства: 2012 – 2013 г.г.

Коммерческая эксплуатация: с 2014 года.
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Развитие инвестиционного проекта конгресс – центра.
На финансирование затрат по строительству конгресс – центра потребуется банковский кредит в размере 457 294 000 рублей. Кредит будет привлекаться траншами по согласованному с банком графику.

Для предварительного расчета показателей эффективности проекта предполагается, что банковский кредит будет взят на 7 лет под ставку 11,25% годовых в рублях (данные таблицы 10). Получение кредита осуществляется равномерно двумя траншами на протяжении периода строительства – 2012 и 2013 гг. 
При расчете финансовых показателей реализации проекта предусмотрены «кредитные каникулы» сроком на 3 года по выплате процентов и основного долга по кредиту. Предполагается, что выплата процентов по кредиту будет осуществляться с 4 года реализации проекта (2014 год) аннуитетными платежами в конце года.
Ставка дисконтирования была принята равной средней ставке по кредитам для юридических лиц по состоянию на 01 февраля 2012 года 11,25%.
Положительное сальдо денежного потока начинает формироваться с выходом проекта на полную мощность, после погашения всех непокрытых убытков компании.
Дисконтированная величина инвестиций представляет собой максимальную потребность в средствах, которая складывается из:

· первоначальных затрат на запуск проекта,

· убытков в первые месяцы работы, когда объем выручки ниже проектного значения.

Таблица 12 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ

	№ п/п
	Наименование показателя
	Величина показателя

	1.
	Ставка сравнения
	11,25%

	2.
	Чистая приведенная стоимость (NPV)
	70 030 280 рублей

	3.
	Индекс рентабельности (PI)
	1,12

	4.
	Внутренняя норма доходности (IRR)
	13,578%

	5.
	Простой срок окупаемости (PP)
	8 лет – с начала реализации проекта

	6.
	Дисконтированный срок окупаемости (DPP)
	8,87 лет – с начала реализации проекта


Положительное значение NPV подтверждает целесообразность осуществления проекта.

ВЫВОДЫ

Конгрессная деятельность признана сегодня в мире одним из самых эффективных механизмов делового информационного взаимодействия, она превратилась в перспективную и динамично развивающуюся отрасль экономики. 
Связанная с большинством отраслей экономики, имеющая собственную инфраструктуру, материально – техническую базу, конгрессная деятельность является эффективным инструментом стимулирования деятельности ассоциаций, предприятий, научных организаций различных отраслей экономики и органов государственной власти. 
Именно активная конгрессная деятельность во всем мире во многом способствует развитию инфраструктуры городов, преумножению доходов городских бюджетов, повышению имиджа регионов в качестве международных культурных и деловых центров. 
Прямым следствием расширения конгрессной деятельности в России станет создание благоприятного предпринимательского и инвестиционного климата, усиление процессов интеграции экономики страны в мировую экономическую систему, что повысит деловой интерес со стороны иностранных инвесторов и бизнесменов.

Проект строительства конгресс – центра (многофункционального комплекса) с конгресс – залом вместимостью более 2800 человек в городе Нижнем Новгороде является уникальным для города и не имеет аналогов в Приволжском федеральном округе.
В условиях роста деловой активности услуги конгресс – центра, расположенного в таком знаковом месте как Нижегородская ярмарка, будут способствовать проведению в Нижнем Новгороде крупных бизнес конференций и повышению престижа Нижегородской области в целом. [image: image16.png]
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� http://www.mostpp.ru/exchibition.php?exchibition_area=18&arhiv=1&id=392&exchibition_menu=313


� http://www.biz-expo.ru/php/content.php?id=447


� http://ru.ruseu.com/events/details_495.html


� http://www.cre.ru/journalnews/16225/, http://expovipclub.ru/publications/?ELEMENT_ID=749


� http://ru.ruseu.com/events/details_495.html 


� � HYPERLINK "http://www.regbiznet.ru/banners/e-promo" ���� HYPERLINK "http://www.regbiznet.ru/banners/kitayskiy-tsentr-zdorovya" \t "_blank" ���http://ru.ruseu.com/events/details_495.html


� Постановление Правительства Нижегородской области от 22 мая 2007 года N 162 «О создании координационного совета по выставочно – конгрессной деятельности Нижегородской области» (в редакции постановлений Правительства Нижегородской области от 11.04.2008 �HYPERLINK consultantplus://offline/main?base=RLAW187;n=29020;fld=134;dst=100005�N 136�, от 29.12.2008 �HYPERLINK consultantplus://offline/main?base=RLAW187;n=32869;fld=134;dst=100005�N 616�, от 02.06.2010 �HYPERLINK consultantplus://offline/main?base=RLAW187;n=43106;fld=134;dst=100005�N 329�, от 16.11.2010 �HYPERLINK consultantplus://offline/main?base=RLAW187;n=46874;fld=134;dst=100005�N 792�).


� Данные ВЗАО «Нижегородская ярмарка».


� Данные предоставлены ООО «СИТИСАУНД», город Нижний Новгород, улица Родионова, дом 4.


� http://www.forexpf.ru/currency_usd.asp


� http://assotsiatsiyabank.ru/kreditovanie-korporativnym-klientam


� http://rgsbank.ru/smb/lending/entrepreneur/


� http://www.bm.ru/ru/business/kredity/kredity-malomu-biznesu/


� http://www.uniastrum.ru/nnovgorod/sme/crediting/business/


� http://top.rbc.ru/finances/16/09/2011/615891.shtml
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